BLENDED FINANCE

Em um cenario cada vez mais favoravel

a investimentos com elevados padrées
ambientais, sociais e de governanca (ASG),
instituicdes de fomento podem desempenhar
um papel catalisador, construindo ambientes
que atraiam recursos filantrépicos e comerciais
privados para alcance de objetivos comuns,

ao promover projetos com relevante impacto

socioambiental, em beneficio de todo o pais.




Por que
blended finance?

A Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) apresentou no
Férum Econdmico Mundial, em 2019, uma estimativa de que
0s investimentos necessarios para viabilizar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estariam em uma faixa

de US$ 5 a US$ 7 trilhdes anuais. Esses valores representariam
de 1% a 2% do estoque de ativos financeiros mundiais ou
algo entre 6% e 8% do Produto Interno Bruto (PIB) global
daquele ano, conforme dados do Banco Mundial.

Redirecionar esse volume de investimentos para os ODS tem
como principal dificuldade a equalizacao da relacao risco x
retorno para atrair capital privado e alavancar impacto.

Com o propodsito de financiar o desenvolvimento de mercados
e solucdes financeiras em sintonia com a Agenda 2030 da
ONU, as estruturas de blended finance adotam como premissa
0 Uso estratégico de capital catalitico (filantropico ou de
fomento) para mitigar o risco dos projetos e atrair capital
comercial (publico e/ou privado).

Essas estruturas hibridas de financiamento podem combinar
instrumentos diversos — como capital subordinado (divida, equity
ou hibrido), garantias/seguros, grants (doacdes) para apoio a
projetos, pagamento por resultados e assisténcia técnica.

No Brasil, embora o uso de arquiteturas de blended finance
ainda seja incipiente, observa-se um momento propicio para
fomenta-las. Ha convergéncia entre o interesse de agentes
gue demandam investimentos com elevados padrdes ASG e
a necessidade crescente de canalizar recursos para projetos
socioambientais que contribuam com o desenvolvimento do
pais e a melhoria da qualidade de vida da populacao.
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Principais caracteristicas
de blended finance

ALAVANCAGEM

RETORNO
FINANCEIRO

Segundo a Organizacao para Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), as transacoes de
blended finance apresentam trés caracteristicas principais:

1. IMPACTO: social, ambiental e desenvolvimento
econdmico sustentavel.

2. RETORNO FINANCEIRO: retorno para investidores
em linha com as expectativas de mercado e baseado
no risco percebido (que pode variar entre os diferentes
tipos de participantes).

3. ALAVANCAGEM: uso de capital publico e/ou
filantréopico para atrair/mobilizar capital privado.

Para identificar se uma estrutura é ou nao blended finance,
é preciso questionar se a operacao poderia ser viabilizada
sem capital catalitico. Se a resposta for “sim”, nao é
blended finance.
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A visao de
especialistas

Blended finance é uma caixa de ferramentas
util para gerar solucdes sobre como financiar
a Agenda 2030. E a utilizacdo de capital
catalitico, publico e/ou privado, para tornar

X um projeto bankable e elevar as suas
— 1 condi¢des de atratividade na mobilizacao do
L ‘ capital privado comercial, com o objetivo de

alavancar o impacto socioambiental positivo.
Neste contexto, o capital catalitico é utilizado
em diversos arquétipos financeiros possiveis,
para equalizar a percepcao de risco, retorno,
liquidez e impacto dos atores.

MARCO GORINI
Socio da Dindmo e do BlendLab

Mecanismos inovadores que combinem
adequadamente recursos a fundo perdido com
recursos concessionados e comerciais (blended
finance) sao fundamentais para reduzir percepc¢ao
de riscos, atrair e alavancar investimentos privados
com beneficio socioambiental. Dado o potencial
dessas soluc¢des financeiras, fomenta-las é parte
central do plano do BID para a recuperagao

econdmica da América Latina e Caribe com mais _ ’«
sustentabilidade e inclusao, a Visao 2025. Nesse - /4MARIA NETTO
contexto, acompanhando outros mercados da Especialista em mercados

financeiros e mudancas climaticas
no Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID)

regido, oferecemos nossa experiéncia para apoiar
o BNDES e o Laboratério de Inovacao Financeira a
desenvolver novos modelos e expandir o blended
finance no Brasil.
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Desafios e fatores
que podem impulsionar
a difusao de blended finance

© Complexidade dos problemas sociais e ambientais e
crises recorrentes.

© Restricbes fiscais do setor publico para suprir 0s recursos
necessarios aos investimentos socioambientais.

© Falta de recursos para o terceiro setor.

© Instabilidade nos ambientes politico e econdmico dos
paises em desenvolvimento.

© Aversao a risco por parte dos investidores privados.
© Taxas de juros reais em tendéncia de queda e/ou negativas.

© Mercado de capitais com atuacao timida e pouco
diversificada para o impacto socioambiental.

© Conscientizacdo e demanda crescente dos investidores
por negdécios com impacto socioambiental e elevados
padroes ASG.

© Crescente direcionamento de capital catalitico de
instituicoes financeiras de desenvolvimento (IFD)
para estruturas blended.
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A visao do BNDES

Como uma das principais instituicdes de apoio financeiro ao
desenvolvimento do pais, o BNDES vem buscando, ao longo de sua
histéria, o constante aprimoramento e a adaptacao de suas formas
de atuacao visando torna-las mais efetivas para o alcance de sua
missao. Nesse sentido, os investimentos de impacto socioambiental
tém apresentado consideravel potencial de diversificar e ampliar a
efetividade da atuacao do Banco, incluindo novos interlocutores,
bem como arranjos financeiros e publicos diferenciados.

Apesar de as IFDs desempenharem importante papel no fomento a
inovacoes financeiras para atingimento dos ODS e para criacdo de

redes globais de colaboracao, ha uma lacuna a ser preenchida em

nivel nacional.

Levando isso em conta, o0 Banco pretende testar estruturas hibridas
(blended finance) por meio de pilotos, combinando parcela dos seus
recursos nao reembolsaveis a diferentes tipos de capitais — publicos,
privados e filantrépicos, nacionais ou internacionais, etc. —, de forma
a alavancar seu potencial e ampliar a escala de recursos disponiveis a
projetos com relevante impacto socioambiental.

A complexidade dos problemas e
demandas socioambientais reforcam a
necessidade de diversificar e escalar solu¢des
com o apoio de toda a sociedade, para
gerar mais impacto e acdes estruturantes de
longo prazo. Ao testar pilotos em blended
finance, o BNDES pretende modernizar

seus processos, aliando sua experiéncia

em atuacao socioambiental a parceiros

privados, otimizando e alavancando o uso o

de seus recursos nao reembolsaveis. Cumpre, MARCELO MARCOLINO
assim, importante papel de coordenacao contador da Area de Gest&o
e fomento ao ecossistema socioambiental, Publica e Socioambiental
deixando um legado para o pais.
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Como o BNDES pode
contribuir para impulsionar
o blended finance?

© Sendo um indutor na estruturacao de modelos
de blended finance, com forte governanca,
compliance e transparéncia.

© Potencializando a alocacdo de recursos nao
reembolsaveis, ao mobilizar recursos privados
filantrépicos e comerciais.

© Direcionando tais estruturas para apoio a iniciativas
gue gerem impacto socioambiental, em suas diversas
areas de atuacao, promovendo inovacao financeira
alinhada aos ODS.

© Atuando como articulador institucional junto aos
stakeholders para fomentar estruturas blended,
estabelecer parcerias e fortalecer o ecossistema.

© Assumindo papel de lideranca em iniciativas de
interesse publico em setores e atividades estratégicas,
fortalecendo politicas publicas e contribuindo para a
sua efetividade.
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Quais sao 0s proximos
passos do BNDES?

O BNDES esta ouvindo o mercado e devera
lancar, ainda este ano, uma chamada publica
para selecionar gestores e intermediarios
que desenvolvam projetos com impacto
socioambiental, financiados por meio de
estruturas de blended finance inovadoras.
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Principios de blended finance da OCDE (em inglés)
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Convergence - rede global para desenvolvimento de blended finance (em inglés)
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